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Uno de  los  aspectos más  importantes dentro de  la  ExpoZaragoza  2008  es  como  la  ciudad mantiene  la 
ilusión con la que se recibió la noticia que sería sede de la próxima Expo. Las exposiciones internacionales 
tienen  ciertas  características  clave:  tienen  carácter  temático,  hay  un  lema  que  deben  seguir  todas  las 
expografías que se desarrollan dentro del recinto, tienen una duración acotada de tres meses, la superficie 
máxima es de 25 hectáreas y  los pabellones de todos  los participantes están construidos por  la empresa 
organizadora. ExpoZaragoza 2008 se diferencia de las exposiciones universales, como la de Sevilla de 1992, 
porque estas últimas son más largas, no están acotadas en cuanto al terreno ni tienen carácter temático y 
los  pabellones  están  construidos  por  los  participantes.  Nosotros  hacemos  el  continente  y  ellos  el 
contenido, en el caso de las universales, los participantes lo hacen todo.  
La Expo de Zaragoza tiene una durada establecida del 14  junio al 14 de septiembre, es decir, 93 días de 
exposiciones en los cuales esperamos siete millones y medio de visitas. Es importante no confundir visitas 
con visitantes; es decir, un visitante va tres días y son tres visitas. En cuanto a los participantes esperamos 
recibir entre 70 y 100 países. A día de hoy hay 90 países  confirmados oficialmente. De manera que ya 
hemos cumplido ese objetivo. Hay un  tema muy  importante  ligado con  la colaboración y que está muy 
unido  a  la  sostenibilidad  que  es  la  colaboración  con  otros  países.  Hemos  buscado  una  presencia 
equilibrada de países y, por eso, hemos subvencionado a países que creemos que tienen cosas que contar 
y que quieran venir a contarlo a Zaragoza pero que no disponen de los medios suficientes para hacerlo.  
 
¿Por qué la ciudad de Zaragoza? 
Creo que hay tres pilares fundamentales por los que la Expo se celebra en Zaragoza. Primero, el tema del 
agua y el crecimiento sostenible que es  fundamental en  la totalidad del siglo XXI. Otro  ítem básico es el 
apoyo de todo el sector empresarial. No hay ningún socio que pague menos de 6 millones de euros,  los 
patrocinadores  ninguno  aporta  menos  de  dos  millones  de  euro  y  hemos  tenido  que  abrir  otras 
modalidades de patrocinio de menos  cuantía para  todas  aquellas  empresas que querían participar  con 
nosotros pero que no  tenían  capacidad de hacer desembolsos  tan grandes. El apoyo  lo hemos  recibido 
durante la candidatura y después. No ha sido solo el apoyo de la empresa privada sino que hemos tenido 
también el de toda la ciudad. La Expo se ha convertido en uno de los iconos de la  ciudad y de Aragón. Es 
una maravilla  trabajar  en  un  proyecto  en  el  que  todo  son  puertas  abiertas.  También  contamos  con  el 
apoyo  de  la  ciudadanía;  tenemos  casi  30.000  voluntarios  dados  de  alta  y  con  su  curso  de  formación 
realizado que simbolizan el apoyo en general de la ciudad. La anécdota que podemos contar es que se ha 
inscrito  un  voluntario  con  103  años.  El  espíritu  de  este  señor  refuerza  el  espíritu  del  que  les  estaba 
hablando.  
 
¿Cuáles  son  los objetivos de  la Expo? Promover una cultura del agua y de  la  sostenibilidad. Propiciar  la 
participación  de  todo  el  mundo.  Que  todos  los  participantes  y  visitantes  tengan  conciencia  de  los 
problemas del  agua  y pueda  ser un  forum de  intercambio de  todas  las experiencias que nos  ayuden  a 
resolver  los  temas del agua. Y como es una Expo y no un  foro científico  también queremos que  sea un 
encuentro festivo y  una experiencia inolvidable para el que nos visite.  
 
El modelo de gestión que hemos escogido supone una nueva manera de enfocar este apartado e introduce 
cambios  notables  respecto  a modelos  anteriores.  En  primer  lugar,  se  crea  una  sociedad  estatal  70% 
Estado, 15% gobierno de Aragón y 15% ayuntamiento de Zaragoza con una presidencia y tres directores  
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generales (construcción, operaciones y contenidos, y   de recursos y medios).   Desde el punto de vista de 
los  recursos humanos, optamos por una contratación abierta. Todos  los contratos se hacen a  través del 
Instituto  Aragonés  de  Empleo,  se  publicitan  en  los  periódicos.  También  se  firmó  un  convenio  con  los 
sindicatos  con  tal  de  regular  todas  las  actividades  laborales.  Hicimos  también  otra  cosa,  que  hasta  el 
momento ninguna otra  Expo había hecho, hacer un  convenio  con  todas  las  asociaciones  empresariales 
que, además,  llevaran  la gestión administrativa de un proyecto que hemos  llamado ACOM. Este certifica 
empresas de manera que cuando los participantes necesitan hacer trabajos y no saben a quien acudir les 
damos una especie de páginas amarillas Expo sabiendo que allí  técnicamente y económicamente no  les 
van a engañar. Somos el único evento de estas características que se ha ajustado el cinturón en el tema de 
contratación  y  estamos  siguiendo  a  raja  tabla  este  tema  a  través  de  la  ley  de  contratos  de  las 
Administraciones Públicas.   
 
Si vemos Zaragoza desde una vista aérea observamos el río Ebro y Meandro de Ramillas que es donde está 
ubicada la Expo. El río se convierte en navegable y se podrá llegar a la Expo a través del mismo; en la etapa 
post‐Expo  también  se  podrá  navegar  el Meandro  gracias  a  unas  barcas.  En  realidad,  todo  el  año  será 
navegable.  A  parte  de  las  obras  de  la  Expo  hay  otras  inversiones  dentro  de  la  ciudad  Zaragoza  que 
consideramos  como  un  plan  de  acompañamiento:  reconstrucción  de  todas  las  riberas,  ampliación  del 
aeropuerto y de  la estación  interrmodal, por ejemplo. En general, hay muchos proyectos para darle un 
lavado de cara a la ciudad. 
  
El recinto de ExpoZaragoza 2008 
Los rincones fundamentales de  la ExpoZaragoza son varios. La Expo tendrá tres entradas; a  la primera se 
accederá por  la torre del Agua,  la segunda entrada es por el pabellón puente y, finalmente en el sur del 
recinto,  se podrá acceder por  la avenida de Ramillas. Como  teníamos poco  terreno hemos diseñado un 
espacio en tres niveles, algo que tampoco se había hecho nunca en un evento de estas características. Hay 
una altura que  llamamos  la zona de  las plazas temáticas y en  los pabellones de  los participantes hay dos 
alturas más; desde el pabellón puente se entrará a la planta baja y desde la torre del agua, a través de una 
pasarela, se entrará directamente a la segunda planta. De este modo, podemos tener repartida a la gente 
que  visite  el  recinto desde  el momento  en  el que  accedan  al mismo. Dentro del  recinto  se han hecho 
también obras importantes. Primeramente, el puente del tercer milenio, el puente más grande que habrá 
cruzando el río Ebro de 44 metros de anchura con tres carriles a cada  lado más un carril bici, también a 
cada  lado, además de una acera peatonal cubierta para  resguardarse del  tiempo. A su  lado,  tenemos el 
hotel Iberus, de 5 estrellas y con 300 habitaciones con un gran parapeto que lo separará de la carretera y 
donde todas las habitaciones ofrecen vistas al río. A su lado, tenemos el Palacio de Congresos que será el 
palacio de congresos futuro de Zaragoza. No olvidemos que Zaragoza hoy en día es la ciudad que alberga 
más congresos sin tener palacio de exposiciones.  
 
El edificio más imponente y más alto de la Expo es la Torre del Agua. Es un edificio de 73 metros de altura 
diseñado por Enrique Teresa, con sección en forma de gota con un gran zócalo de donde sale la pasarela 
que, como hemos dicho, es una de las entradas a la Expo. Dentro del edificio se construirá una rampa que 
permite acceder caminando a  la parte más alta,  la subida y  la bajada son alrededor de dos kilómetros y 
medio andando. El lema de la exposición que albergará en su interior será “Agua para la vida”. En el hueco 
central del edificio habrá una escultura  llamada “splash” que simula una gota de agua y que subiendo o 
bajando por la rampa el visitante podrá cambiar la perspectiva. El siguiente recinto es el Pabellón Puente, 
yo creo que es de  los más espectaculares del  lugar. Más que un puente parece una escultura. Es un gran 
puente, cubierto y peatonal que sólo tiene un apoyo en una  isla natural del río y,  la verdad, es que aquí 
hemos batido uno de  los record que no queríamos batir: tener que  ir a un pilotaje por  la poca maniobra 
que permitía el terreno de entrada. Hemos realizado un pilotaje de 72 metros de profundidad con  
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diámetro de dos metros y medio. Además, hemos construido dentro del Meandro el acuario  fluvial más 
grande del mundo. Es un edificio irregular con una serie de cascadas que caen desde unas piscinas situadas 
en la cubierta donde habrá una expografía basada en los seis grandes ríos del mundo. Tiene 250 árboles en 
su interior, recrea la fauna y la flora de todas esas zonas. Esperemos que sea un lugar muy visitado durante 
la Expo, y en el  futuro   ya que hemos conseguido una concesión a  largo plazo con unos especialistas en 
acuarios.  El  siguiente  edificio  es  el  Pabellón  de  España  que  simula  un  bosque  en  la  entrada  con  dos 
columnas que recrean dos  troncos recubiertos de barro y que en su  interior portan agua, con  lo que se 
consigue  un  efecto  botijo  que  dota  de  climatización  natural  a  la  zona.  El  singular  pabellón  de  Aragón 
simula una cesta de  frutas que a su vez son grandes tragaluces. Este edificio que para  la Expo tiene dos 
grandes plantas se modificará en el futuro para convertirse en la Consejería de Educación del gobierno de 
Aragón.  A  parte  de  todos  estos  edificios  tan  singulares,  existen  además  los  pabellones  de  los  países, 
empresas y comunidades autónomas participantes. Se sitúan en una huella con una cubierta común. Estos 
pabellones cuentan con  tres plantas. La primera, es un sótano que actúa como sota‐sótano  (para ganar 
algo más de  terreno,  cosa que  tampoco  se había hecho  antes). Después hay dos  grandes plantas de 8 
metros  de  altura  cada  una.  Hemos  intentando  que  la mayoría  de  las  zonas  tenga  sombra  porque  la 
exposición se realiza en verano.  
Los países subvencionados los tematizamos desde la organización en pabellones comunes.   
 
Como todo esto nos parecía poco, decidimos aprovechar el espacio de la ribera para ampliar contenidos. 
Las plazas temáticas cuentan con un gran anfiteatro con una cubierta que simula una concha, también hay 
un edificio acristalado en forma de ola que pretende simular catástrofes relacionas con el agua debido a la 
estructura interior. También creamos la plaza de iniciativas ciudadanas ya que decidimos ceder un espacio 
a  esas  iniciativas  ciudadanas  y  ONGS  para  que  pudieran  contar  todas  aquellas  ideas  y  proyectos 
relacionados con el agua.  También hay un pabellón destinado a la falta de agua que recrea una montaña 
salada, hay una plaza interactiva, además, donde se pretende que sobretodo los niños conozcan el mundo 
de  las energías  renovables. Actualmente  la estructura de  los pabellones está  finalizada, el acuario es el 
edificio que está más adelantado. Con  las obras  también   hemos conseguido que  las crecidas del  río no 
afecten al Meandro.  Hemos optado por un modelo de convivir con el río.  
 
También pensamos que era muy  importante hacer una Expo de noche.  El  recinto  cerrará  a  las 3 de  la 
mañana. Hay una gran oferta de espectáculos, en 93 días se podrá disfrutar de  3.400 actuaciones que lo 
que  pretenden  es  cubrir  todas  las  necesidades  de  todo  el mundo,  que  siempre  haya  algo  que  a  cada 
persona  le  interese.  Esperamos  que  por  las  noches  acudan  54.000  personas  en  el Meandro  y  hemos 
planteado los espectáculos con tal que cada persona puedo disfrutar de unos  5 por noche.  
 
Más allá de 2008 
Hay  otro  aspecto  que  siempre  hemos  tenido  en  mente.  Desde  el  primer  momento  hemos  estado 
pensando que será del recinto después del paso de la Expo; por ejemplo el sótano se convertirá en plazas 
de garaje. Con un concurso público, se ha sorteado el proyecto de convertir la Expo en un futuro campus 
empresarial. Esperamos que este centro empresarial sea el más importante de Zaragoza a partir de 2009. 
Las oficinas serán amplias, con luz natural y útiles. El precio de las entradas está fijado desde hace más de 
un año. Se han agotado los bonos de temporada, sacamos a la venta 30.000 y se acabaron en menos de un 
mes. El bono de temporada de noche también se ha agotado, de este tipo se sacaron a la venta un total de  
35.000 unidades. Hemos construido   un parking con 2.500 plazas, ya que además de ser  imprescindible 
durante  el  desarrollo  del  evento,  también  creemos  que  lo  es  para    el  producto  inmobiliario  que  haya 
después.  
 


